ASSOCIATION POUR LE SERVICE OFFICIEL
DES CURATELLES DE LA HAUTE-SARINE

Marly, le 24 septembre 2026 Aux délégué/e/s des communes
membres de I’Association pour le service
officiel des curatelles de la Haute-Sarine

Messieurs les Syndics,
Mesdames et Messieurs les Conseillers communaux,
Mesdames et Messieurs les Délégué/e/s,

Nous avons le plaisir de vous convier a la prochaine Assemblée ordinaire des délégués de
I’Association pour le service officiel des curatelles de la Haute-Sarine comme suit :

Assemblée ordinaire des délégués

9 octobre 2026 a 7 heures
au MIC a Marly (Route de I'Ancienne Papeterie 102).

Ordre du jour

1. Approbation du procés-verbal de I'assemblée ordinaire du 26 juin 2026
2 Budget 2027

3. Informations du service

4 Divers

Un café vous sera servi apres 'assemblée.

Au plaisir de vous rencontrer prochainement, nous vous présentons, Messieurs les Syndics,
Mesdames et Messieurs les Conseillers communaux, Mesdames et Messieurs les Délégués,
nos cordiales salutations.

Jean-LUc Kuenlin
Président

Annexes : - procés-verbal de 'assemblée ordinaire du 26 juin 2026
- budget 2027



ASSOCIATION SERVICE OFFICIEL CURATELLES DE LA HAUTE-SARINE

BUDGET 2027
Compte Désignation Comptes 2024 Comptes 2025 ComptesS1/ 2026 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits Charges Produits Charges Produit:
1402 1281 157.45| 1281157.45] 1349 466.20| 1 349 466.20] 1066 551.50| 1066 551.50] 1484 420.00| 1484 420.00] 1 511 840.00| 1 511 840.00
1402.3000.10 Jetons commission financiére 260.00) 240.00 250.00! 250.00
1402.3010.00 Traitement du personnel 868 387.15 862 146.05 461 689.40 1005'300.00! 1050'700.00
1402.3050.00 Part patronale AVS/AI/APG, AC et frais admin 79 786.40 79 999.55 48 188.45) 93'300.00 94'340.00
1402.3052.00 Part patronale a la caisse de retraite 92 283.95 93 695.70 36 727.15) 143'700.00 126'600.00
1402.3053.00 Part patronale aux assurances accidents 3 508.70 3 475.50 10 606.70 4'060.00 4'240.00
1402.3055.00 Part patronale a I'assurance |J maladie 17 369.95 17 245.50 28 566.20)| 20'110.00 23'540.00)
1402.3056.00 Impét a la source -6.25) -30.00
1402.3090.00 Formation et perfectionnement du personnel 4 350.00 300.00 2 966.05) 7'000.00 7'000.00
1402.3090.10 Frais de supervision 466.20 2013.75 2'000.00 2'000.00
1402.3100.00 Fournitures de bureau 8 589.70 5038.10 1978.65 8'000.00 5'000.00)
1402.3102.00 Imprimés, publications 1 767.60] 1075.25 315.35| 1'200.00 1'200.00)
1402.3110.00 Meubles et appareils de bureau 13 449.95 7 700.30 2'000.00 1'000.00
1402.3130.00 Frais de téléphones 9 431.85 8 693.60 3217.15 9'000.00; 8'000.00]
1402.3130.10 Frais de ports 10 439.25 7 650.95 2 517.45) 10'000.00 9'000.00
1402.3130.20 Frais administratif divers 11678.64 2697.40 1081.15| 5'000.00 3'000.00
1402.3130.30 Abonnement et cotisations 1 333.25 1290.00; 459.25 1'500.00 1'500.00
1402.3130.40 Frais de comité, secrétariat 14 652.05 9 427.50 580.75) 13'000.00 12'000.00
1402.3130.50 Frais assemblée générale 136.05 -500.00) 500.00 500.00
1402.3132.00 Honoraires révision comptes 2297.15) 2 402.55 -2 000.00 2'500.00 2'500.00]
1402.3133.00 Honoraires fiduciaire 16 588.00 10 891.10 3 053.60) 15'000.00 13'000.00
1402.3140.00 Conseils juridiques 8 626.45 13 063.85 5'000.00; 10'000.00
1402.3150.00 Entretien du mobilier et machines bureau 6 227.00) 44 625.30 8'000.00 3'000.00)
1402.3153.10 Service Informatique 7 026.90) 30 000.00 -117.25) 30'000.00 30'000.00
1402.3160.00 Loyers des locaux 18 458.00
1402.3160.01 Loyers des locaux MIC y comp. Electricité 10 693.80 88 042.50 52 861.47| 90'000.00 90'000.00
1402.3160.10 Frais nouveaux locaux et déménagements 4 066.75
1402.3160.20 Frais de nettoyage 4 823.60 5'000.00)
1402.3170.00 Frais de réceptions et déplacements 10 055.59 5478.40 1389.42] 5'000.00 5'500.00
1402.3632.00 Dépenses d'assi: 1ce (interpréte) 432.40 1655.90 622.20 3'000.00 3'000.00
1402.4260.00 Remboursement de tiers - frais de curatelle 265 592.00) 205 183.00) -190 188.50) 250'000.00] 250'000.00)
1402.4260.10 Remboursement de tiers - frais de déplacement 14 174.00) 2 825.20) 7 320.00) 15'000.00 15'000.00)
1402.4612.00 Participation des communes 1001 391.45 1141 458.00 1249 420.00) 1219'420.00] 1246'840.00)
Excédent participation Commune 67 887.37 51778.80 397 277.01
Remboursement dette Commune Le Mouret 30 000.00 I 30'000.00) I
Participation effective des Communes 1249 420.00' 1276'840.00'




ASSOCIATION SERVICE OFFICIEL CURATELLES DE LA HAUTE-SARINE

Répartition des charges de budget 2027

Montant a répartir: 1 276 840
50% 25% 25% 100% Répartition
638420 | 319210 | 319210 | 71276 840
Charges
. : Charges o
Population | |, , | Population | B  cclon selon | Budget2027| % % o
Communes légale au pondérée X selon | population ) . charge
IPF dossiers . . . |nombre de| selon statuts | population| dossiers |.. T
31.12.2024 IPF population | pondérée . financiére
dossiers
par IPF
Bois d'Amont 2422.00 | 79.84 193 372 19 90 282 40 871 20 217 151 369 14.14% 6.00% | 11.86%
Ferpicloz 248.00 | 132.27 32 803 1 9244 6933 1064 17 242 1.45% 0.00% 1.35%
Le Mouret 3354.00| 81.63 273 787 28 125 023 57 868 29 793 212 683 19.58% 8.40% | 16.66%
Marly 9242.00 | 92.18 851 928 232 344502 | 180063 | 246 856 771420 53.96% 77.60% | 60.42%
Pierrafortscha 150.00 | 165.98 24 897 0 5591 5262 0 10 854 0.88% 0.00% 0.85%
Treyvaux 1642.00 | 77.14 126 664 17 61 207 26772 18 089 106 067 9.59% 7.60% 8.31%
Villarsel-sur-Marly 69.00 | 98.82 6819 3 2572 1441 3 192 7 205 0.40% 0.40% 0.56%
Total 17 127 1510 269 300 638420 | 319210| 319210 1276 840 ] 100.00% | 100.00% | 100.00%




Procés-verbal de Passemblée ordinaire des
délégués de I’Association pour le Service officiel
des curatelles de la Haute-Sarine
du 26 juin 2026 a 12h00 au SOCHS

En introduction, M. Jean-Luc Kuenlin précise qu’en qualité de doyen, il Iui revient de
présider la partie constitutive comme prévu a I'art. 9 des statuts. Il remercie M. Nicolas
Lauper, président, pour le traitement des points 1 a 3 de l'ordre du jour.

Ordre du jour:

1. Ouverture et présences
2. Approbation du PV de I'assemblée ordinaire du 25.09.2025
3. Approbation des comptes 2025
3.1 Rapport de l'organe de révision
3.2 Rapport de la Commission financiére
3.3 Discussion et adoption
4. Reconstitution des organes du SOCHS
4.1 Election des membres du Comité de direction
4.2 Election de la Présidence et vice-Présidence
4.3 Election du Secrétaire
4.4 Election des membres de la Commission financiére
5. Divers
6. Cléture

. Ouverture et présences

M. Nicolas Lauper ouvre I'assemblée et souhaite la bienvenue a tous les délégues,
membres du Comité et au nouveau Chef de Service ad-intérim, Daniel Pugin, qu’il
remercie d’avoir accepté le défi de reprendre la conduite du Service au départ de Mme
Valérie Huguenot.

It le remercie aussi pour sa proposition d’'un plan de mesures qui a permis de rétablir
le bon fonctionnement du Service par le renforcement de I'effectif en personnel.

Il précise que c’est lui qui prendra le PV de la séance qui sera enregistrée avec 'accord
des participants.

Il invite tous les participants a se présenter :

Pour la commune de Bois-d’Amont (3) M. Marc Miller
Pour la commune de Ferpicloz (1)  Mme Catherine Kolly
Pour la commune de Marly (99 M. César Murangira
M. Nicolas Bardy
Pour la commune de Le Mouret (4) M. Anne-Laure Wicht
M. Michael Vogt
Pour la commune de Pierrafortscha (1) M. Jean-Luc Kuenlin
Pour la commune de Treyvaux (2) Mme Sylviane Tinguely
Pour la commune de Villarsel-sur-Marly (1) M. Luc Déglise



Pour le comité de direction :

> Monsieur Vincent Guillet pour la commune de Treyvaux
»> Monsieur Luc Déglise pour les communes de Pierrafortscha,
de Ferpicloz et de Villarsel-sur-Marly
» Monsieur Patrick Gendre pour la commune de Bois-d’Amont
> Monsieur Nicolas Lauper pour la commune du Mouret
Madame Valérie Vonlanthen fiduciaire Fidu-Val Sarl
Monsieur Daniel Pugin chef de Service ad-intérim

Est excusée :
Madame Myriam Gaillard pour la Commune de Villarsel-sur-Marly

M. Lauper rappelle que cette assemblée avait été prévue comme assemblée
constitutive puisqu'il s’agit d’'une nouvelle legislature, présidée par le doyen d'age, mais
avec tous les remous de I'association, le comité a été en action presque tous les jours
et a eu une séance encore ce lundi. Les Communes ont re¢u un mail informant d'une
modification de l'ordre du jour pour rajouter la ratification de la convention signée entre
I'association et la Commune de Marly. Finalement, suite au courrier de la Préfecture
stoppant le processus de communalisation du Service des curatelles, le Comité a
décidé que cette convention ne serait pas ratifiée par 'assemblée des délégués.

Les membres de I'assemblée ne formulent pas de remarques par rapport a la
convocation et acceptent I'ordre du jour.

Situation actuelle du Service
M. Lauper donne la parole a M. Pugin pour un état de la situation du service.

M. Pugin présente le rapport « Situation actuelle du SOCH au 26 juin 2026 » qui
relate la situation en 4 points :
¢ Les ressources en personnel
* Lasituation des PCO, personnes sous curatelles
* Les finances du service au 1er semestre et I'estimation du codt de Ia dissolution
de I'association
e Des recommandations en référence au courrier de la Justice de Paix
du13.05.2026 qui préconise le réengagement de tout le personnel dans le
nouveau Service.

Au mois d’avril, le comité a nommé M. Jean-Luc Kuenlin, chef de projet pour
coordonner la période transitoire de mutation du Service avec la Commune de Marly. Il
a sollicité M. Pugin pour reprendre la conduite du Service, suite a la démission de Ia
cheffe de Service au 20.04.2026. Deux curateurs manquaient déja depuis 3 mois. Le
train de mesures proposé a permis de régulariser la situation & fin mai, assurant a tous
les PCO le suivi par un curateur.

M. Pugin insiste sur l'importance de placer au centre de nos décisions I'intérét des
PCO.



2. Approbation du PV de I’assemblée ordinaire du 25.09.2025

M. Lauper ouvre la discussion. Comme ce n’est pas le cas, il le soumet au vote.
Mme Silviane Tinguely est nommée scrutatrice.
Le PV est approuvé a la majorité.

3. Approbation des comptes 2025

M. Lauper donne la parole &8 Mme Valérie Vonlanthen pour la présentation des comptes
2025.

Mme Vonlanthen commente les comptes distribués aux participants. Le compte de
fonctionnement boucle avec un excédent de participations des Communes de
Fr.51'778.40 qui est imputé dans les fonds propres. Les fonds propres se montent a
Fr.149'755.91 au 31.12.2025

Suite a I'éventuelle résiliation du contrat de prévoyance avec la CPEF, nous avons
rajouté 'engagement hors bilan calculé au 31.12.2025 de Fr.626'394.-

La répartition des comptes 2025, tient compte, comme chaque année, de la population
légale, de l'indice IPF, de la population pondérée IPF et du nombre de dossiers.

M. Lauper ouvre la discussion. Comme il n’y a pas de question, il passe au point 3.1 de
lordre du jour.

3.1 Rapport de I’organe de révision

Le rapport du 30 avril 2026 de I'organe de révision Gefid Conseil SA a Marly a éte
transmis aux délégués. M. Gendre en relate les conclusions qui recommandent de
proposer a 'assemblée des délégués d’approuver les comptes 2025.

3.2 Rapport de la Commission financiére

Mme Syviane Tinguely donne lecture du préavis de la Commission financiére sur les
comptes 2025. A I'unanimité des membres présents, la Commission préavise
favorablement les comptes 2025 de I'association faisant apparaitre une participation
des Communes de Fr. 1'111'458.-

La Commission propose a 'assemblée des délégués d’adopter les comptes 2025 et
reléve I'excellent travail fourni par Mme Volanthen ainsi que par les membres du
Comité.

3.3 Discussion et adoption

Avant de soumettre les comptes 2025 au vote, M. Lauper ouvre encore une fois la
discussion. Comme elle n’est pas demandée, il propose a 'assemblée d’approuver les
comptes 2025 en levant la main.

Les comptes sont approuvés a 'unanimité

Avant de passer au point 4, M. Lauper demande s'il y a encore des questions
concernant 'année 2025. Comme ce n'est pas le cas, il donne la parole a M. Jean-Luc
Kuenlin, le doyen d’age, pour présider la suite de 'assemblée.
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4. Reconstitution des organes du SOCHS

M. Kuenlin rappelle que pour le Comité, les Communes membres ont droit & un-e
représentant-e, a 'exception des Communes de Ferpicloz, Villarsel-sur-Marly et
Pierrafortscha qui ont un-e repésentant-e pour les trois communes.
Aprés concertation au sein des Communes, les propositions suivantes sont soumises a
'Assemblée :

e Commune de Bois-d’Amont : M. Patrick Gendre

e Commune du Mouret : Mme Anne-Laure Wicht

e Commune de Treyvaux : M. Vincent Guillet

* Commune de Ferpicloz, Villarsel et Pierrafortscha : M. Jean-Luc Kuenlin

M. Kuenlin demande s'il y a des objections ou d'autres propositions.
L'assemblée approuve par acclamation ces nouvelles nominations.

Pour la présidence de I'association, M. Kuenlin demande a lassemblée s'il y a des
candidat-e-s ?

Personne ne s’annonce, mais un membre du comité propose la candidature de

M. Jean-Luc Kuenlin qui accepte la fonction de président pour la prochaine
législature. Les délégués manifestent leur accord par acclamation.

Election a la vice-présidence, la proposition est de nommer M. Nicolas Bardy, compte
tenu que les % des dossiers concernent la Commune de Marly.
Les délégués manifestent leur accord par acclamation.

Election du/de la secrétaire, la proposition est de reconduire M. Patrick Gendre, qui
accepte de poursuivre cette fonction.
Les délégués manifestent leur accord par acclamation.

Pour la Commission financiére, les propositions sont les suivantes :
* M. César Murangira pour la Commune de Marly
* Mme Syviane Tinguely pour la Commune de Treyvaux
* M. Michael Vogt pour la Commune du Mouret.

Les délégués manifestent leur accord par acclamation.
5. Divers

M. Kuenlin demande s'il y a des divers ?

M. Gendre a le grand plaisir de s’adresser a M. Lauper de la part du Comité sortant
pour transmettre les remerciements, non seulement de tout le Comité mais aussi des
Communes membres pour toutes ces années a ceuvrer pour le Service des curatelles.
Il reléve en particulier son engagement et sa disponibilité, son lien fort avec les chefs de
Service et les démarches entreprises pour la création de ce service. I lui remet un petit
présent symbolique pour accompagner un tout grand merci pour toutes ses années de
travail.



M. Lauper remercie le Comité et ceux qui le quittent. Il reléve qu’il a un peu du mal a
quitter cette association dans cette situation. Il aime se battre et se voit partir avec tout
ce qu'il y a encore a faire. Il reléve qu'il a eu beaucoup de plaisir a ceuvrer au sein de
cette association avec toutes les difficultés qu'’il y a eu. Il releve notamment le nombre
de dossiers croissant qu'il a fallu assumer et augmenter I'effectif en personnel en
conséquence. Ce qui a signifié des augmentations de budget qu’il fallait faire accepter
aux communes. Les situations des PCO deviennent de plus en plus complexes et elles
nécessitent du temps pour s’en occuper.

Il reléve aussi qu'il faut donner du temps a une association pour son bon
fonctionnement. Le Comité a été surpris d’apprendre le 20 octobre 2025 qu’un projet de
Communalisation du Service allait étre présenté au Conseil général en décembre. ||
trouve que le délai était trop court pour la mise en ceuvre en 2026, qu’il faut tenir
compte des 15 personnes engagées et des PCO, anciennement pupilles, pour lesquels
il faut éviter des changements de curateurs.

Il souhaite plein succés aux personnes élues, a Jean-Luc Kuenlin, déja nommé chef de
projet et merci a tout le monde pour toutes les amitiés, les rencontres, les discussions.

M. Jean-Luc Kuenlin réitére ses remerciements a M. Lauper

M. Daniel Pugin exprime également ses remerciements a M. Lauper, M. Kuenlin et au
comité pour la confiance accordée et 'acceptation des mesures urgentes qui ont permis
d’assainir la situation du Service.

M. Kuenlin Iéve 'assemblée et invite les délégués a une verrée a la cafétéria de I'Atelier
Il retient le Comité pour fixer une premiére date de séance : 07.08.2026 a 7H00 au
SOCHS.

Jean-Luc Kuenlin Pour le PV
Daniel Pugiri} chef de Service

T e ——



